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 בדוא"ל ובפקס

 נו,ימכובד

 בזמן אמתתהליכי למידה והפקת לקחים קיום  -התפשטות נגיף הקורונה הנדון: 

, כמי שעומד בראש חזית המאבק במגפת הקורונה, לטוהר המידות פונה אליך התנועה .1

תחקור תהליכי לביצוע הקמת צוות כי תורה על בבקשה , בה ומוביל את המאבק הלאומי

 התמודדות מוסדות המדינה עםבעניין  ,ובראייה כוללת יםאינטגרטיבי והפקת לקחים

המאבק בהתפשטות הנגיף   לתקופה שלאחר  מתיןזאת, בלא לה  .בימים אלו  מגפת הקורונה

 .. להלן עיקרי הדבריםלאור הצפי לחזרת "גל שני" של הנגיף בחורף הבאו, בישראל

התפשטות נגיף למנוע את מדינת ישראל, עם שאר מדינות העולם, נאבקת בימים אלו  .2

גפה כלל עולמית. הנגיף החדש אשר הוכרז על ידי ארגון הבריאות העולמי כמהקורונה, 

צעדים  נקיטתהביא ל. המאבק לבלימת התפשטותו לשלום הציבורחמור מהווה סיכון 

ל חד במספר דורשי העבודה גידושל המשק,  כמעט מלאההכוללים השבתה  ,חסרי תקדים

בעת כתיבת מכתבנו זה( והנחיית האזרחים לשהות בביתם, לצד הנחיות  ןלמיליו)קרוב 

 חירום רבות נוספות.

לנזק של עשרות  גורמתטרם התבררו, אך כבר עתה ברור כי היא  המגפההשלכות  .3

 , שכבר קופדו.למשק, וזאת לצד הסיכון הגדול לחיי אדם םמיליארדי

 הבריאות מערכת טיפול" בעניין המדינה מבקר של מיוחד ח"דו פורסם 22.3.2020 ביום .4

 מחלות עם להתמודדות מערכתה במוכנות עוסק ח"הדו". ומתחדשות מתפרצות במחלות

מידע זה היה מועבר  אם .הציבור בבריאות קשה ולפגיעה רבה לתחלואה להביא שבכוחן

ייתכן לידיעת ראש הממשלה ולידיעת שר הבריאות, , 2020קודם לכן, עוד בחודש ינואר 

 אפשר היה לשפר את מוכנותה של מערכת הבריאות לקראת התפרצות נגיף הקורונה.ו

הקורונה, העתיד להתרגש על "גל שני" של נגיף צפוי  כי, לדברי מומחים, מסתברעתה כבר  .5

אלא תרחיש הייחוס אליו  ,של מומחים השערהרק  האינ תחזית זו. הבאבחורף ישראל 
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 מנכ"לציין בחזית הפעילות הממשלתית כנגד הנגיף. כך, משרד הבריאות, העומד נערך 

  1".תרחיש הייחוס שלנו מניח שנקודת השיא תגיע בחורף הבאבראיון כי: " המשרד

חולף, אלא משבר מאורע  ישראל אינו    פגע במדינתהנה כי כן, עולה כי משבר הקורונה אשר   .6

ח ")כפי שמצוין בדוערוכה לקראתו מתמשך, אליו נכנסה מערכת הבריאות כשהיא אינה 

  .הבא בחורף, יותר משמעותי באופן, אותה ולפקוד לשוב עתיד( ואשר המיוחד הביקורת

הקורונה שולבו רשויות רבות ומשרדי ממשלה רבים, בהתאם להיקף   מגפתעם    בהתמודדות .7

מטבע הדברים עולות טענות שונות בדבר העבודה המשולבת בין הגופים, האירוע וחומרתו.  

מדובר באירוע שטרם נחווה, ש, וטענות נוספות. מאחר ביניהם התיאום וחלוקת האחריות

על דברים שניתן  כדי ללמודההתנהלות הבין מערכתית  קיימת חשיבות עליונה לבדוק את

 וחשוב לתקנם, לקראת "הגל השני".

בהתמודדות עם המשבר  בימים אלה בנסיבות אלו, וכאשר ראשי המערכת עוסקים, .8

דחק יי ,החיוני כל כך המערכתי, והפקת הלקחים התחקורהנוכחי, עולה החשש כי תהליך 

עלולים חס , אנו זהנקטו הצעדים הנכונים להבטחת קיומו של הליך יהצידה, ואם לא י

ברור גם כי ראשי   על כך עם שובה של מגפת הקורונה בחורף הבא.לשלם מחיר כבד  וחלילה  

המערכת שנמצאים בתוך האירוע אינם האנשים המתאימים לקיים הליך זה הן בשל היותם 

שים את כל זמנם להתמודדות עם המשבר יהעובדה כי הם מקד בשלהן  ומעורבים ישירים,  

והן, ובעיקר, משום שחובה לבחון את ההתמודדות עם המגפה בראייה לאומית  הנוכחי.

 ובין ארגונית כוללת.

מקצועיות היכולות הבהיותו המוסד בעל למבקר המדינה, פנתה התנועה  24.3.2020ביום  .9

הידועה בציבור של המבקר  אולם, נוכח עמדתו הנדרשות לביצוע משימה זו.ארגוניות הו

לנוכח הוצאת מרבית עובדי משרד המבקר לחופשה בעת ו  ורת בזמן אמתקיום הליך ביקנגד  

 ספק בידנו האם יבוצע תהליך הלמידה והפקת הלקחים על ידי המבקר.הזו 

בבקשה כי  לכבודואנו פונים , בזמן אמתהלימוד לאור החיוניות וההכרח בקיום הליכי  .10

הפקת לקחים תחקור, למידה ו, כבר בעת הנוכחית, תהליכי שיבצעהקמת צוות ורה על ת

העמידה ת כל זאת כדי לקדם ולשפר את יכול .אינטגרטיביים בראייה כוללת ובזמן אמת

לנוכח הצפי ל"גל שני" עם התפשטות נגיף הקורונה, ובמיוחד    של מדינת ישראלוהתמודדות  

 של המגפה.

 ,ובברכה בכבוד רב                                                           

 

 אלוף )במיל'( יעקב )מנדי( אור                אביה אלף, עו"ד         
 חבר הוועד המנהל                      המנהל יו"ר הוועד                                
 
 

 הבריאות, מר יעקב ליצמןשר חה"כ ו :העתקים

 חה"כ ושר הביטחון, מר נפתלי בנט   

    

 
1 https://twitter.com/moshebst/status/1241805025812385797 
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